Rachunkowos¢ i ludzie. Przemijanie i trwanie.

(powrot do przesztosci, szefowie — podwtadni, mistrz — uczen, marzenie: elegancki biegly
ksiegowy, dwa rowery i liczydla, profesorowie — docenci — magistrzy, w stuzbie dla Kraju,
model dydaktyczny, przemijanie i trwanie: postep techniczny — niezmiennie od 100 lat, a

cztowiek w rachunkowosci — od wiekow)

dr Andrzej Jakubowicz

Przemijamy. Stare ustepuje miejsce
nowemu, w ten sposob swiat posuwa
sig naprzod. Ale pamigtajmy o tych,
ktorzy odchodzq — ta pamieé daje im
niesSmiertelnos¢.

Rafat Kosik — pisarz

Céz z tego, ze umieramy? Zycia jest
wciqz tak duzo. Wszystko mija, a nic
sie, nic sie nie zmienia.

Maria Dabrowska

Poczatek powstania tego tekstu to telefon prof. Anny Karmanskiej do mnie
w dniu 11 pazdziernika 2022 r z propozycja napisania refleksji o czasach kiedy
bylem pracownikiem etatowym Katedry Rachunkowosci SGH (lata 1965 - 1985
z kilkuletnig przerwa). Czasy dla mnie odlegle, dawni pracownicy w wigkszosci
juz nie zyj3. Teraz zajmuje¢ si¢ zupelnie innymi problemami, mam przed sobg
inne zadania do wykonania. Propozycja jest jednak kuszaca; uznatem ja za
pewnego rodzaju wyroznienie. Odczucia byly jednak ambiwalentne: czy warto
zaglebia¢ si¢ w tak odlegly przesztos¢, po co wywolywa¢ duchy nie zawsze
dobre. Czasy byly trudne, nie tylko z powodu otaczajacej rzeczywistosci, ale
wiadomo ze mtodo$¢ to rowniez ksztattowanie podwalin dla catego zycia. I stad
moj telefon do Pani Anny nastepnego dnia z wydzwigkiem raczej odmownym.

A jednak...  Odzyly wspomnienia, osoby niemal zapomniane nabraty
wyrazisto$ci. Mysli zaptodnione wspomnieniami usunety w cien biezace sprawy.
Usiadtem 1 zaczatem pisaé. A jak mowil prof. Kotarbinski, nasz wielki filozof:
,»poczatek jest potlowa catosci”.

Od czego zacza¢? Tu musze Czytelnika uprzedzié: ten tekst bedzie subiektywny,
nierzadko bede pisal o sobie, beda to moje wrazenia, reminiscencje, subiektywne
opinie o ludziach i wydarzeniach, co$§ w rodzaju gawedy.



To byt wstep do tekstu sprzed kilku miesigcy. Pani Anna powtdrzyla swoja propozycje
w marcu biezacego roku z pewng korekta: tekst powinien nawigzywaé¢ do tematyki
Jubileuszowego 70. Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci — ,,Kolonizacja
Rachunkowosci”. Postanowitem polaczy¢ te dwa obszary, z akcentem jednak na propozycje
pierwotng — stad tytut tekstu.

Przede wszystkim bede pisat o ludziach rachunkowosci, z ktorymi zetknatem si¢ na
swojej drodze zawodowej, a bylta to dtuga droga z towarzyszaca mi rachunkowoscig. Czasem
tylko robitem wypady na boczne $ciezki, po czym wracatem do gtownego traktu. Przede
wszystkim napisz¢ o pracownikach Katedry Rachunkowo$ci SGH, w ktorej przepracowatem
facznie ponad 20 lat. Moi Szefowie, Kolezanki i Koledzy mieli wptyw na uksztattowanie
mojej zawodowej osobowosci. Katedra Rachunkowosci to nie jedyne srodowisko, w ktoérym
funkcjonowatem. Praca przed studiami, tuz po ukonczeniu $redniej szkoty data mi dojrzatosé
w praktycznym wykonywaniu zawodu 1 tatwos$¢ studiowania przedmiotow zwigzanych
z rachunkowos$cig. Moglem rozwija¢ inne zainteresowania. Czymkolwiek zajmujemy si¢ w
zyciu, moze okazac si¢ przydatne; przekonatem si¢ o tym wielokrotnie. Niech mi wybaczg Ci,
ktérych nie wymienilem; ramy tego tekstu sa ograniczone. Ale pamig¢tam o wszystkich
z ktorymi wspolpracowatem zawodowo 1 organizacyjnie. Szczegdlnie mam na mysli
Kolezanki i Kolegéw biegtych rewidentow. Przeciez byli§my razem ponad 20 lat! Odbylismy
razem dziesiatki, a moze setki konferencji, szkolen, spotkan okoliczno$ciowych, wyjazdow —
rowniez zagranicznych. Wdzigczna pamiec¢ to wszystko zarejestrowata.

Jest jeszcze jedna grupa osob rachunkowosci, o ktorej czuje si¢ w obowigzku
wspomnie¢. To rzesza pracownikow rachunkowosci, z ktorymi zetknalem si¢ w trakcie
wykonywania zawodu bieglego rewidenta — zatrudnionych w firmach, ktorych ksiggi
badatem. Bytem dla nich autorytetem, ale tez od nich uczylem si¢. Z przyjemnoscia

1 satysfakcja wspominam te kontakty.

* *

Z rachunkowoscia zetknatem si¢ na poczatku mojej drogi zyciowej — szkote Srednia
rozpoczatem jako uczen Technikum Finansowego w Rozwadowie, k. Stalowej Woli na
poczatku lat 50. ubiegltego wieku. Mialem §wietnego wyktadowce, pana Jozefa Raka, ktory
wowczas rozpoczynal swoja kariere wyktadowcy. A ze podobat si¢ naszym kolezankom,
zdarzatlo mu si¢ ,spiec raka”. Nie miatlo to jednak wplywu na poziom wykladow.

»Rachunkowo$¢” — to byl nasz przedmiot podstawowy. Nie pamigtam, zeby ktokolwiek z nas



narzekat na trudnosci z przyswajaniem materiatu. Plan kont znaliSmy na pamig¢ (jeszcze teraz
pamigtam: 214 ,,Straty i zyski”).

Po ukonczeniu (tylko) 3 — letniego Technikum (,,kadry byly potrzebne gospodarce™)
postanowitem rozpocza¢ prace zawodowa, odlozytem studia na pozniej ze wzgledu na
sytuacje rodzinng. Wcale nie byto tak tatwo o prace. Rozpoczatem ja dopiero 15 grudnia, a
matur¢ uzyskatem w maju (nie majac ukonczonych 16 — tu lat). W tej pierwszej pracy okazato
sie, ze bylem dobrze wyksztatcony — od razu musiatlem korygowac btedy popeknione przez
moja poprzedniczke po przejeciu jej ,,dzialki” (pamigtam ze chodzilo o prezentacje dwdch
sald na jednym koncie — wtajemniczeni wiedzg o co chodzi).

Pierwsze dwa lata pracy wspominam z wielka sympatig. Dzieki mojej protekcji
zatrudniony tez zostal moj kolega ze szkolnej, 3 — letniej tawy — Edek Chamera. W dziale
ksiggowosci  Oddziatlu  Zaopatrzenia  Robotniczego  Zjednoczenia  Budownictwa
Mieszkaniowego (OZR ZBM - prowadzenie stotowek i bufetow) w Stalowej Woli, gdzie
pracowaliSmy, byly tez zatrudnione dwie sympatyczne, starsze od nas kolezanki: Stefania
Lemiech — zastepca gtownego ksiegowego (pamigtam jej regularne pismo i takiz podpis)
1 Maria Chwalinska. Byla tez Danusia Krasowska, ktora przektadajac kartoteki (system
przebitkowy) wyspiewywata glosno popularne wowczas piosenki o Warszawie. Z punktu
widzenia dzisiejszych stosunkow w pracy wydaje si¢ to nieprawdopodobne.

Atmosfera byta i§cie zabawowa, co oczywiscie odbijalo si¢ na naszej wydajnosci. Nic
dziwnego, ze gléwny ksiegowy pan Michat Pienczewski — dobrotliwy starszy pan, czgsto
przychodzit zazenowany pod koniec dnia pracy z prosbg zeby$Smy zostali pracowac dtuzej, bo
sg zalegtosci. Nie potrafil nas jednak zdyscyplinowa¢ i w sposob wilasciwy zorganizowaé
pracy naszego dziatu. Charakteryzowal si¢ tym, Ze za jedyne narzedzie techniczne uznawat
tylko liczydto.

Moj zakres pracy to prowadzenie ksiggowosci Gospodarstwa Rolnego ,,Sopoty”,
potozonego kilkanascie kilometréw od Stalowej Woli, co wigzato si¢ z moimi wizytami
w tym gospodarstwie. Do mojego zakresu pracy nalezata nie tylko ewidencja ksiegowa tego
gospodarstwa. Dyrektor OZR pan Olszewski wypytywat mnie zawsze o stan prac polowych —
musiatem dba¢ o to, zebym byl poinformowany na ten temat, chociaz niewiele mnie
to interesowato. Czesto moje wizyty byty nieefektywne, bo magazynier pan Ziarkowski byt
cztowiekiem niestownym 1 na og6t nie miat przygotowanych dokumentéw — co oznaczato, ze
tworzyl je hurtowo, a nie w momencie wydawania towaru.

Dyrektor Olszewski miat niewladng prawa reke po wojennych wydarzeniach, wiec

obszerne uzasadnienia dotyczace ubytkoéw naturalnych lub niedoborow towardéw



w stoldwkach i1 bufetach pisal lewa r¢ka, pismem charakterystycznie nachylonym, ktérym
nadawat tytut: ,,Decyzja”.

Pewnego razu przybyt do naszego Oddzialu biegly ksiegowy na kontrole ksiag.
W moich oczach byt wielkim autorytetem — powazny, dystyngowany, elegancki, miat chyba
niewiele ponad 30 lat, ale dla mnie byt starym, do§wiadczonym, autorytatywnym fachowcem.
Oczywiscie myslatem, ze moze kiedy$ ja bede takim specjalista (co istotnie spetnito si¢).
Pamigtam jego rozmowy z p. Stefanig, w ktorych odnosit si¢ krytycznie do dyrekcji Oddziatu.
Badanie ksigg przebieglo jednak pozytywnie i dyrekcja nie miata ktopotow.

Pewnego rodzaju wydarzeniem byt zakup przez szefa zaopatrzenia pana Ostrowskiego
dwoch I$nigcych nowoscia, w niebieskim odcieniu rowerow dla celow stuzbowych. Od razu
z kolega Edwardem wyprobowali§my je jadac do pobliskiego Ozetu. Rowery zdaly egzamin,
my mniej, bo przy zawracaniu byto drzewo i jeden z roweréw zostat ,,podbity” — nie na tyle
jednak zeby$smy mieli jakie$ konsekwencje.

Ta ,,idylla” skonczyla si¢ ku naszemu ubolewaniu po dwodch latach naszej pracy.
Oddzial w Stalowej Woli zostat zlikwidowany a jego zadania przej¢ta Centrala w Rzeszowie.
Pamigtam pewne wydarzenie, ktore charakteryzuje stan 6wczesnych rozliczen finansowych.
Byt to okres likwidacji naszego Oddzialu — jeszcze pracowalis$my, ale rozliczenia finansowe
byly juz przekazane do Rzeszowa. Pewnego razu zostalem wystany po wyptate wynagrodzen
dla pracownikéw naszego Oddziatu. Przewiozlem wowczas z Rzeszowa do Stalowej Woli
pociggiem ponad sto tysiecy zlotych w gotowce'~ dla ,bezpieczenstwa” upchanych
w kieszeniach marynarki i spodni. Rozgladajac si¢ po wspotpasazerach myslatem: ,,nikt nie
wie jaki ja majatek mam przy sobie”. Bylo to bardzo — moéwigc eufemistycznie — nierozwazne
zaroOwno z mojej strony, jak tez przede wszystkim ze strony moich przetozonych. Tym
niemniej $wiadczylo o ich wielkim zaufaniu do mnie.

Nastegpna moja praca to zdecydowany kontrast do opisanej wyzej. Miatem wowczas
dwie propozycje, z ktorych nie skorzystatem. Pierwsza to stanowisko gtownego ksiggowego
w Stalowowolskich Zaktadach Gastronomicznych. Moglo mi imponowac, ze w wieku 18 lat
otrzymuje¢ taka propozycje. Uznatem jednak, Ze to niebezpieczna praca przy owczesnych
problemach zwigzanych z ochrong mienia panstwowego. Grozito mi, ze bede stalym
bywalcem na rozprawach sadowych bioragc pod uwage mnogos¢ wystepujacych wowczas
przypadkow niedoboréw w handlu 1 gastronomii. Druga propozycja od dyrektora Oddziatu

Banku (NBP) w Stalowej Woli — pana Muszynskiego — w dziale kredytow byta bardzo dobra

! Sita nabywcza 6wczesnych stu tysiecy ztotych byla okoto dwukrotnie wieksza niz obecnych.



merytorycznie, ale niezbyt satysfakcjonujgca finansowo. Wybratem wigc lepsza ptacowo
w Spoétdzielni Pracy Uslug Roéznych. Poczatkowo prowadzilem dzial zaopatrzenia
(,,niewypat”), pdzniej pracowatem w ksiggowosci, ale bez entuzjazmu. Dwie panie, gtowny
ksiggowy bez poczucia humoru — pan Jakimow, i ja — w jednym pokoju. Z tego marazmu
wyrwalo mnie powolanie do stuzby wojskowej w Warszawie. Zaczal si¢ nowy rozdziat
w moim zyciu.?

Pod koniec stuzby wojskowej ,,sprezytem si¢” 1 zdalem egzamin wstepny do SGH
(woéwczas SGPiS) po 6 — letniej przerwie od ukonczenia Technikum Finansowego. Bylem
studentem pierwszego roku utworzonego wilasnie nowego kierunku studiow w zakresie
rachunkowosci, co byto wowczas dla mnie oczywistoscig. Cwiczenia z rachunkowosci miat
z nasza grupa pan Jerzy Wroblewski, wowczas jeszcze magister. Kolezanki 1 koledzy z grupy
— na og6l tuz po maturze narzekali, ze byt bardzo wymagajacy. Dla mnie nie byto to nic
dziwnego, czasem probowatem go usprawiedliwia¢. Program studiow byl ,,naszpikowany”
wszystkimi mozliwymi branzowymi rodzajami rachunkowosci.

Na poczatku drugiego roku studiow zdarzylo mi si¢ przebywaé przez dwa miesigce
w szpitalu. Po powrocie na Uczelni¢ pan Wrdblewski wyrazal watpliwosé, czy zdotam
uzupetni¢ zaleglosci. Jakiez bylo jego zdziwienie, kiedy okazato si¢, ze jestem po prostu na
biezaco z przerabianym materialem. A to dzigki temu, ze w czasie pobytu w szpitalu
przerabiatem zadania z rachunku kosztow z podrgcznika autorstwa prof. Skrzywana
1 dr Fedaka ,,Rachunkowos$¢ w przedsigbiorstwie przemystowym”. Podrgcznik byt dla mnie
piekielnie trudny, ale efekty byly wymierne. Czgsto powtarzane przez pana Wroblewskiego
chinskie powiedzenie to: ,,korzenie nauki sg gorzkie, ale owoce stodkie™.

Studia ukonczylem w 1964 roku i jako cztowiek ,,zaprogramowany” od mlodosci
na rachunkowos$¢ zostatem pracownikiem Katedry Rachunkowosci SGH (pewna rolg w tym
odegral prof. Konferowicz, 6wczesny prodziekan Wydziatu Finansoéw 1 Statystyki). Dzigki tej
pracy moglem uzyska¢ zameldowanie w Warszawie (ktora byla wowczas miastem
zamknigtym), jak tez zwolnienie z odpracowania stypendium fundowanego z PZU, w ktérym
szykowano mnie na szefa Osrodka Obliczeniowego. Technika mnie jednak nie interesowala.
Praca w Katedrze Rachunkowosci byta poza tym prestizowa, aczkolwiek nie pod wzgledem
finansowym. Jak mawiatl jeden z kolegow: ,,jak daleko zaszedle$, zupetnie bez wysitku”.

Nie bardzo wiedziat co mowi. Wysilek wtasnie si¢ rozpoczynat.

2 Pisze o tym w: Kwestionariusz ekonomisty, Biuletyn PTE Nr 4, 2022.



Kierownikiem Katedry Rachunkowos$ci byl prof. Stanistaw Skrzywan. Owiany
legenda jeszcze przedwojennych sukcesow zawodowych i1 wazng rola w odbudowie
budynkéw Uczelni po wojennej zawierusze. Jak wynika z publikacji ,,Historia katedr
rachunkowos$ci w uczelniach polskich™® formalne utworzenie Katedry Rachunkowosci
w SGH mialo miejsce w 1951 r. Profesor petnil t¢ funkcje nieprzerwanie az do $mierci
w 1971 r. Warto wigc zauwazy¢, a wlasciwie podkresli¢, ze Katedra, a obecnie juz Instytut
Rachunkowosci ma juz 72 — letnig historig.

Profesor Skrzywan byl wowczas autorytetem Nr 1 z dziedziny rachunkowosci
w Polsce. Wsrdd licznych funkcji jakie pelit Profesor nalezy wymieni¢: utworzenie
1 kierowanie Biurem Organizacji Rachunkowosci, kierowanie Departamentem Ksiggowosci w
Ministerstwie Finansow, redaktor naczelny miesi¢cznika ,,Rachunkowo$¢”. Byl tworca planu
kont i1 autorem dydaktycznego modelu rachunkowos$ci opartego na ,,metodzie bilansowe;j”.
Ten model nauczania rozprzestrzenit si¢ w calej Polsce i uzyskat nazwe ,,Skrzywanowskiej
szkoly nauczania rachunkowosci.*

Zastuga profesora Skrzywana bylo tez stworzenie silnego Zespolu pracownikow
etatowych Katedry Rachunkowoséci SGH o zdecydowanej przewadze mezczyzn.> W moim
owczesnym spojrzeniu byli to ,,giganci rachunkowosci”: Tadeusz Peche, Jan Matuszewicz,
Mieczystaw Klimas, Zbigniew Abramowicz, Jozef Gorski, Albin Nowicki, Jerzy Wroblewski,
Stanistaw Surma, Jerzy Doraczynski, Wtadystaw Gorczycki; panie: I1zabella Surmowa, Anna
Sulikowska, Zofia Menet, Magdalena Szaniawska®. Sekretarka w Katedrze byla Pani
Bittnerowa, starsza Pani w stylu przedwojennej arystokratki, swoja osobowoscia juz tworzyta
Instytucje.

Przed moim przyj$ciem do Katedry pracowali w niej: prof. Zygmunt Kossut, z — ca
pofesora Jan Dziegielewski,” prof. Witold Bien i obecny nestor rachunkowo$ci w naszym

kraju dr Zdzistaw Fedak.®

3 S.Stawomir (red.), Historia Katedr Rachunkowosci w uczelniach polskich, Stowarzyszenie Ksiegowych

w Polsce, Warszawa 2011.

4 Pisze o niej Malgorzata Klonowska w: Materialach na Konferencje poswiecong pamigci prof. zw. dr.

hab. Stanistawa Skrzywana. Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Zarzad Glowny i Rada Naukowa. Warszawa

2003.

5 Profesor wypowiadal si¢ zartobliwie, ze u kobiet cata nauka zamienia si¢ w mleko. Nie sadze¢ jednak,

zeby ta opinia byta powodem mgskiej przewagi w obsadzie Katedry. Wkrotce proporcje diametralnie odwrocity
si¢ 1 w ciagu kilku lat nastapito zdecydowane sfeminizowanie Katedry Rachunkowosci SGH. Wynikato to
przede wszystkim z powodu braku mgskich kandydatow do tej pracy.

6 Nie wymieniam stopni naukowych, bowiem w okresie mojej pracy w Katedrze osoby te byty w trakcie
ich zdobywania.

7 Profesorow Kossuta i Dziggielewskiego nie znatem osobiscie. Pamigtam, ze Jan Dziggielewski zmart w
czasie moich studidw; jako grupa o specjalnosci ,,rachunkowo$¢” byliSmy na jego pogrzebie. Byl on kolega z
mtodosci Marcina R. Wyczatkowskiego, ktory byl wyktadowca prof. Tadeusza Pechego. Pisalem o tym w



Profesor Zygmunt Kossut jest znany w kregach osob zwigzanych z rachunkowoscig
z autorstwa ksigzki ,,Rachunkowo$¢ jako nauka”.® Kazda publikacja dotyczaca zywej swego
czasu dyskusji na temat przedmiotu rachunkowosci powotuje si¢ na t¢ ksigzke. Profesor
Witold Bien jest nie tylko nieckwestionowanym autorytetem w dziedzinie finanséw o zasiegu
makroekonomicznym, czemu dal wyraz w licznych publikacjach, ale zrobit réwniez znaczaca
karier¢ administracyjna na najwyzszych szczeblach wtadzy panstwowej. W latach 1973 —
1980 byt prezesem Narodowego Banku Polskiego, a pozniej, do 1986 roku byt Pierwszym
Zastepca Ministra Finansoéw. Pelnigc te zaszczytne stanowiska odegrat znaczaca role
w negocjacjach Polski z krajami bedacymi wierzycielami zadluzenia zaciagnigtego przez nasz
kraj w ,,epoce gierkowskiej”. W czasie pelnienia tych funkcji panstwowych byl wsréd
nielicznej grupy osob, ktore ostrzegaty decydentdw, czym grozi nadmierne zadluzenie kraju.
Niestety ostrzezenia nie spotkaly si¢ ze zrozumieniem. Profesor Bien opisat ten proces w
publikacji: ,,Jak doszto do zadtuzenia Polski za granica w latach 1970 — 1985”.2° Samorzad
bieglych rewidentdow moze poszczyci¢ si¢, ze prof. Bien ma tytul biegtego rewidenta i jest
cztonkiem Lozy Senioréw. Doktor Zdzistaw Fedak, po odejsciu z Katedry Rachunkowosci
SGH, byt dlugoletnim dyrektorem Departamentu Ksiggowosci w Ministerstwie Finansow.
Jest legenda rachunkowosci w Polsce, wyktadowca i merytorycznym przewodnikiem rzesz
ksiegowych i bieglych rewidentéw. Pierwszy w Polsce podrgcznik dotyczacy badania
sprawozdan finansowych z poczatkowych lat 90 - tych jest wlasnie Jego autorstwa. Jego
zastugi dla polskiej rachunkowos$ci sa dostrzegane i podkreslane. Jest Czlowiekiem —
Instytucja o wybitnej inteligencji. Jego swoiste poczucie humoru jest powszechnie znane
1 podziwiane. Kazda merytoryczng wypowiedz potrafi okrasi¢ finezyjnym dowcipnym
zwrotem, zawsze przyjetym burzliwymi oklaskami. Dzigki staraniom prof. Anny Karmanskiej
w dniu inauguracji roku akademickiego 2020/2021, w SGH miala miejsce uroczysto$¢
odnowienia doktoratu dr Zdzistawa Fedaka. Z tej okazji zostala wydana publikacja:
Rachunkowos¢ w nurcie ekonomiczno-finansowo-zarzqdczym®.

Oczywiscie dr Fedak jest biegtym rewidentem 1 cztonkiem Lozy Seniorow.

artykule: ,, Urok zapomnianych lektur... Refleksje na tle autobiograficznej ksigzki Marcina R. Wyczatkowskiego:
Zycie cztowieka kontrowersyjnego” opublikowanym w Biuletynie PTE Nr 1z 2021 r

8 Kiedy piszg ten tekst, sposrod wymienionych wyzej osob zyje tylko Pani Iza Surmowa, ktora skonczyta
92 lata i dr Zdzistaw Fedak, ktory w grudniu b.r. (2023) bedzie obchodzit setng rocznicg urodzin.

9 Z., Kossut, Rachunkowos¢ jako nauka, Warszawa, PWG 1959.

1o W., Bief\, Jak doszlo do zadluzenia Polski za granicqg w latach 1970 — 1985. Wspomnienia uczestnika
wydarzen. \Warszawa, Difin 2017.

1 A Karmanska, (red. nauk.), Rachunkowosé¢ w nurcie ekonomiczno-finansowo-zarzgdczym: ztota ksigga dla

dr. Zdzistawa Fedaka z okazji odnowienia dyplomu doktora nauk ekonomicznych, Oficyna Wydawnicza Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie, 2020.



Miatem przyjemno$¢ by¢ w Jego towarzystwie (przez przypadek) na wycieczce w Norwegii
w 2003 roku, ktérg odbywat z zong. W grudniu b.r. (2023) bedzie obchodzit 100 Rocznice
Urodzin. Wszyscy oczekujemy na Wielkie Jubileuszowe Obchody.

Czas na charakterystyke pozostatych osob, ktore byly cztonkami Katedry
Rachunkowosci podczas mojej pracy w Katedrze.

Profesor Tadeusz Peche stworzyt oryginalny system dydaktyczny oparty na pigciu
podstawowych kontach. Pisze ,,system dydaktyczny”, bowiem nigdy nie miat zastosowania
w praktyce, aczkolwiek porownawczy rachunek wynikéw — wprowadzony reforma planu
kont z 1976 roku — opiera si¢ o koncepcje prof. Pechego. Chodzi o pozycje ,,zmiana stanu
produktow”.

Moge pochwali¢ si¢ tym, ze wniostem malutka cegietke w nazewnictwo tego modelu,
co Profesor lojalnie podkreslit w referacie na jednym ze Zjazdéw Katedr Rachunkowosci.
Pamigtam, ze chodzi o stowo ,,ptatnosci”, ktére zaproponowatem na jednym z zebran Katedry
w latach 80 — tych ubieglego wieku. Stowo to zastapito dlugg i wyszukang nazwe
W pierwotnej wersji.

W czasie moich studiow, prof. Peche wprowadzal swoj system do dydaktyki. Nasza grupa
byta tym ,krolikiem doswiadczalnym”. Profesor pytal nas, czy podobaja si¢ nam jego
rozwigzania. Odpowiadatem w imieniu calej grupy, ze owszem, bardzo. Bylo to calkowicie
zgodne z moimi odczuciami, bowiem fascynowal mnie fakt, Ze na podstawie rachunkowosci,
przy pomocy odpowiedniego systemu kont ksiegowych mozna uzyska¢ wielkos¢ dochodu
narodowego.

Model prof. Pechego miat dla mnie fundamentalne znaczenie, bowiem na nim byla oparta
moja praca doktorska p.t. ,,Rachunek kosztow jako Zrddlo informacji makroekonomicznej”.
Praca ta zajela I miejsce w Ogolnopolskim Konkursie na najlepsze prace doktorskie
z rachunkowosci. Ze wzgledu na przetasowania organizacyjne (podziat Katedry) prof. Peche
nie byl jednak formalnym promotorem mojej pracy doktorskiej, tylko prof. Matuszewicz,
ktory ,,pastwit si¢” nad trescig rozdziatu wstgpnego, najmniej istotnego dla catosci wywodu.
Nie byla to dla mnie sytuacja komfortowa. Zawsze uwazalem 1 nadal uwazam,
ze prawdziwym, ,,duchowym” i merytorycznym promotorem mojej pracy doktorskiej byt
prof. Peche.

Model dydaktyczny prof. Pechego konkurowal w Katedrze z podejsciem tradycyjnym,
blizszym praktyki, modelem ,,Szkoly Skrzywanowskiej”. Obydwa modele funkcjonowaty
obok siebie, w zaleznosci od tego, kto prowadzil zajecia dydaktyczne, i na ktéorym z czterech

funkcjonujgcych woéwcezas w SGH wydziatow. Wielkim entuzjasta modelu prof. Pechego byta



prof. Maria Gmytrasiewicz, ktora przejeta kierownictwo Katedry po $mierci prof. Pechego
(byta doktorantkg Profesora) — do tego stopnia, ze postawila mi swego czasu jako warunek
zatrudnienia, ze bed¢ prowadzit zajecia wedtug tego modelu.

Po $mierci prof. Pechego w dniu 8.02.1989 roku jego model dydaktyczny przestat
by¢ stosowany w nauczaniu studentow i praktycznie popadt w zapomnienie. Z przypadkowo
odkrytej przeze mnie autobiograficznej ksigzki Marcina Wyczatkowskiego dowiadujemy sie,
ze prof. Peche byt jego najzdolniejszym studentem.'?

Z moich spostrzezen wynika, ze z chwilg objecia kierownictwa Katedry przez prof.
Pechego, nastgpita gwattowna feminizacja Katedry Rachunkowosci; widocznie Profesor miat
inny poglad na sprawe pici w nauce niz prof. Skrzywan.

Chyba bylem ostatnim spos$rod cztonkéw Katedry, ktory widziat sie¢ z Profesorem,
bowiem spotkali$my sie w szpitalu kilka tygodni przed Jego $miercig.'*

Profesor Jan Matuszewicz byl wybitnym specjalista w zakresie rachunkowosci
przedsigbiorstw przemystowych i rachunku kosztéw. Prowadzil wyktady na Wydziale
Ekonomiki Produkcji SGH; kilka lat bylem w Jego zespole dydaktycznym, prowadzac
¢wiczenia do Jego wyktadu. Byt kierownikiem Katedry Rachunkowos$ci po wydzieleniu
Zaktadu Organizacji Przetwarzania Danych kierowanego przez prof. Pechego. Po powtérnym
potaczeniu tych dwoch jednostek prof. Matuszewicz odszedt do Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego 1 byt tam wieloletnim kierownikiem Katedry Rachunkowosci.
Byl czlowiekiem pryncypialnym, raczej nieprzystgpnym; chociaz lubit opowiada¢ dowcipy,
rzadko si¢ usmiechat. Miat opinie, ze w kazdej chwili, niezaleznie od okolicznosci 1 nastroju,
moze ci¢zko pracowac.

Pan Jerzy Doraczynski byt pracownikiem Departamentu Ksiggowosci Ministerstwa
Finans6w na stanowisku doradcy ministra i wyklady w SGH prowadzil na zlecenie. Juz
w czasie studiow styszatem legendy o Jego wymaganiach wobec studentdw; granica oceny
dostatecznej postawiona byla bardzo wysoko. Jego wyklady byly na bardzo wysokim

poziomie, a szczegdtowos¢ rozwazan niespotykana u innych wyktadowcé$w. Na zakonczenie

12 (7)
13 Miatem wrazenie, ze profesor tak sterowat sprawami personalnymi, ze wkrotce ,,pozbyt si¢” (brzydkie
stowo, ale nie znajduj¢ lepszego) niemal wszystkich m¢zczyzn, tacznie ze mna. Trzeba jednak przyznaé, ze nikt
nie zostal ,,na lodzie”. Np. profesorowi Abramowiczowi zaproponowal kierownictwo Katedry w Akademii

Wojskowej, mnie zaprotegowat dwukrotnie: do Ministerstwa Finansow i do Gtéwnego Urzgdu Statystycznego.

14 Tu mata dygresja. W tymze szpitalu przebywal wowczas na leczeniu ditugoletni premier Rzadu

polskiego, Jozef Cyrankiewicz. Ku mojemu zdumieniu zobaczytem, ze ma bujne wlosy. Poniewaz lezat sam w
izolatce, przez otwarte drzwi przywolywal gestem osoby spacerujace po korytarzu. Zdarzylo mi si¢
porozmawia¢ z Nim. Podobno byl niezno$nym pacjentem.



kazdego wyktadu zadawat studentom problem do przemyslenia, ktory wynikal z poglebienia
tematyki wyktadu — jak si¢ wyrazat — ,,na niedzielne popotudnie”.

Niewysokiego wzrostu, poruszat si¢ przy tablicy jak aktor na scenie. Miat duzy

autorytet. Prof. Matuszewicz — wowczas doktor — zwracat si¢ do Niego — magistra — per
,Panie profesorze”. Z powodu charakterystycznej urody twarzy — podobienstwa do znanego
I popularnego w tamtym okresie aktora filmowego — miat przydomek ,,Fernandel”.
Do studentow Wydziatu Ekonomiki Produkcji, na ktérym prowadzil wyktady — ktérzy mieli
inne preferencje — mawiat: ,,i tak skonczycie wszyscy w ksiegowosci”. Trzeba przyznac,
ze w duzym stopniu mial racj¢; zycie weryfikowalo zamierzenia absolwentow. Z kolei
absolwenci — juz pracujacy — mieli opini¢, ze jedyny przedmiot, ktéry jest im przydatny w
pracy zawodowej niezaleznie od pelnionych funkcji, to wlasnie rachunkowos¢.

Jedng z indywidualnos$ci w Katedrze byta Pani Iza Surmowa. Doskonaty dydaktyk,
lubiana przez studentdéw, pogodna i elokwentna. Kiedy pojawiata si¢ w towarzystwie,
natychmiast nastgpowalo ozywienie. Dla Pani Izy mialem szczegdlng estymg, bowiem
wprowadzala mnie w arkana sztuki dydaktycznej na poczatku mojej pracy w Katedrze; byta
obecna na pierwszych zajgciach ze studentami jakie prowadzitem.

Pewien drobny przypadek zwigzany z Panig Izag by¢ moze zadecydowat,
ze sfinalizowalem swdj doktorat. W momencie odejscia z Uczelni tres¢ dysertacji doktorskiej
byta na ukonczeniu — wymagata jednak dopracowania; sytuacja byta dla mnie kryzysowa, bo
juz zaczalem pracowa¢ w Ministerstwie Finanséw. Pani Iza wyrazita publicznie opinig,
ze ,,pewnie Andrzej wkrotce skonczy doktorat”. Powtorzono mi to 1 sprawe potraktowatem
ambitnie — nie mogtem sprawi¢ zawodu. W ciggu kilku tygodni, $§pigc normalnie co druga
noc, zlozytem tekst do dalszej procedury. Pisz¢ o tym, bo byto kilka przypadkow w Katedrze,
ze ,,rozgrzebany” doktorat pozostat w takim stanie.

Prof. Mieczystawowi Klimasowi, ktorego dobrym przyjacielem byt redaktor Jan Balifiski
z Panstwowego Wydawnictwa Ekonomicznego oraz profesorowi Tadeuszowi Walczakowi —
wiceprezesowi GUS, zawdzieczam ksiazkowe wydanie mojego doktoratu.'® Prof. Zbigniew

Abramowicz — znacznej postury, otwarty, przyjacielski. Spotkalem si¢ z nim po latach

15 AJakubowicz, Rachunek kosztéw w hierarchicznym systemie informacji”’, PWE, Warszawa 1979, seria

»Informatyka w praktyce”. Tu musz¢ zaznaczy¢, ze w tamtych latach bardzo trudno byto wyda¢ ksiazkg. Moja
nie miata nic wspolnego z informatyka, ale do tej serii byt ,,dostep”.

Redaktor Jan Balinski byl uczestnikiem kazdego Zjazdu Katedr Rachunkowos$ci. Miat zdolnosci
poetyckie; zawsze po kazdym Zjezdzie uktadat okolicznosciowe, dowcipne ,,poematy”.



w Prywatnej Wyzszej Szkole Biznesu i Administracji, gdzie byl Kierownikiem Katedry
Rachunkowosci przekazat mi kierownictwo Katedry. Doc. dr Jozef Gorski charakteryzowat
si¢ tym, ze w swoich publikacjach potrafit ,,rozdzieli¢ wtos na czworo”. Stuchaczy mogt
jednak zanudzi¢ na Smier¢ — wyktadat siedzgc i nie wysilajgc gtosu. Doc. dr Albin Nowicki
byt opiekunem naszej grupy studenckiej, zajmowat si¢ rachunkowoscig budzetows. Uosabiat
zyczliwo$¢ i ciepto.

Ponadto w Katedrze pracowali: st. wykl. Stanistaw Surma, dr Wiadystaw Gorczycki,
doc. dr Jerzy Wroblewski, dr Anna Sulikowska — sumienni, wymagajacy, zasadniczy,
dr Magdalena Szaniawska, ktora zajmowata si¢ informatyka i pani Zofia Menet — maszynami
Ascota. Obie ,,wnosily” technologi¢ do rachunkowosci.

W potowie lat 60 — tych ubieglego wieku sklad Katedry Rachunkowosci zostat
uzupetniony mtodymi pracownikami. Oprocz mnie w tym czasie rozpoczynali prace: Barbara
Misiak, Maria Gmytrasiewicz, Gertruda Swiderska, Irena Olchowicz. Po kilku latach doszli:
Matgorzata Klonowska, Bozena Lisiecka — Zajac, Emil Luczkiw, Jan Rejent, Henryk
Chmielak, Ewa Hellich, Grazyna Slifierz, Antoni Kwasiborski, Stefan Gorecki.

Roznie potoczyly sie losy 0sob tego pokolenia. Tytuly profesorskie uzyskaty panie: Maria
Gmytrasiewicz, Gertruda Swiderska, Irena Olchowicz. Ewa Hellich zostala profesorem
uczelnianym.

Profesor Maria Gmytrasiewicz zostata po $mierci prof. Pechego kierownikiem
Katedry. Jej cecha byla systematyczno$¢ w pracy. Doktorat napisala miedzy godzing 4,00
a 8,00 rano, pracujac systematycznie. Byla tez wybitnie skoncentrowana na pracy w Uczelni.
Zadna inna aktywno$¢ poza pracg w Uczelni nie byta w orbicie Jej zainteresowan. Nic
dziwnego ze miala wyniki. Stworzyta Zespot ztozony z mlodszych od siebie pracownikow —
w zdecydowanej wigkszo$ci z mtodych kobiet. Taki sfeminizowany stan osobowy Instytutu
Rachunkowosci utrzymuje si¢ do tej pory. Pani Profesor jest juz na emeryturze. Profesor
Gertruda Swiderska utworzyta odrebng Katedre Rachunkowos$ci Menedzerskiej. Oprocz
pracy na Uczelni prowadzita réwnoczesnie firme¢ audytorska; jest tez aktywna w Samorzadzie
biegtych rewidentow. Profesor Irena Olchowicz przeniosta si¢ do Instytutu Finanséw
w SGH. Pamigtam Ja jako minimalnie angazujaca si¢ w zycie towarzyskie Katedry. Profesor
Ewe Hellich poznatem przy okazji wyjazdow do Punktu Konsultacyjnego w Olsztynie, gdzie
rowniez jak ja prowadzita zajecia ze studentami. Zajmujac si¢ rachunkowoscig budzetowa ma
réwniez zainteresowania makroekonomiczne. Zawsze pogodna i1 u$Smiechnig¢ta, $wietny
»kumpel”. Obserwujac z zewnatrz — powiedzialbym, ze w Zespole jest osoba ,,do specjalnych

poruczen”. Pracuje aktualnie w Instytucie Rachunkowos$ci 1 ma w nim silng pozycje.



W tym czasie poznalem tez Antoniego Kwasiborskiego, z ktorym nasze losy
zawodowe przeplataty si¢ az do Jego $mierci w 2018 roku. Caty czas mieliSmy z soba
przyjacielski kontakt. Mial barwng osobowos$¢, duze poczucie humoru, btyskotliwg
inteligencje 1 rozliczne talenty, w szczeg6élno$ci organizacyjne, ale réwniez merytoryczne.
Na Uczelni zajmowat si¢ organizacja przetwarzania danych. Byt dyrektorem Osrodka
Obliczeniowego, dyrektorem administracyjnym, organizowal tez huczne, ogdlnodostepne
zabawy sylwestrowe. Pozniej byl m. in. dyrektorem Departamentu Kontroli w Gléwnym
Urzedzie Statystycznym, zatozyl firm¢ audytorska ,,Rewiks”, prowadzit szkolenia dla
bieglych rewidentéw, piszac tez podreczniki. Byl czlonkiem Krajowej Rady Biegltych
Rewidentéw 1 ,etatowym” przewodniczacym Walnych Zgromadzen. Doskonale miat
opanowane wszystkie kruczki prawne zwigzane z ta procedura. Pani Bozena Lisiecka —
Zajac zrobita karier¢ administracyjng. Byla dlugoletnim dyrektorem Departamentu
Rachunkowosci w Ministerstwie Finansow. Ale nie tylko. Byta doskonatym dydaktykiem,
prowadzita obowigzkowe dla biegtych rewidentow szkolenia. Jej wyktady byly bardzo cenne
dla bieglych rewidentdéw, bo przeciez byla na pierwszej linii tworzenia nowych przepisow. Jej
wczesna $mier¢ jest wielkg szkoda dla praktyki rachunkowos$ci, Ministerstwa Finansow
i bieglych rewidentow. Pozostale — w.w. osoby — po kilkuletniej pracy w Katedrze
Rachunkowosci przeszty do praktyki. Dr Henryk Chmielak zostat wiceprezesem Centralnego
Urzedu Planowania w tym czasie kiedy bytem tam dyrektorem Departamentu Analiz
I Prognoz Gospodarczych, pozniej byt szefem jednego z funduszy inwestycyjnych. Dr Emil
Luczkiw byt dyrektorem finansowym w firmie Gastrading.

Ja od konca lat 70 — tych do potowy lat 80 — tych bytem pracownikiem Katedry
Rachunkowosci na Y4 etatu prowadzac zaj¢cia w Punkcie Konsultacyjnym SGH w Olsztynie —
od podstaw rachunkowosci do prac magisterskich wiacznie.’® Po odejsciu z Uczelni
(z powodu nie ukofczonego w terminie doktoratu) pracowalem kolejno: w Os$rodku
Informatyki Ministerstwa Finansow, bytem dyrektorem finansowym i gldéwnym ksiegowym w
Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, gdzie wprowadzatem nowy plan kont (1976
r), w Glownym Urzedzie Statystycznym jako wicedyrektor Departamentu Koordynacji
i doradca Prezesa w obszarze rachunkéw narodowych. W 1987 roku zostatem doradca

Prezesa Rady Ministréw, po 2 latach Centralny Urzad Planowania (o czym pisatem wyzej).

16 Praca dydaktyczna zawsze dawata mi duzag satysfakcje. Najlepsze prace magisterskie i dyplomowe

zglaszatem do konkurséw organizowanych przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Byt taki rok, kiedy

polowa nagrodzonych prac napisanych w Katedrze Rachunkowos$ci przypadala na moj ,,potéwkowy” etat. W

Katedrze pracowato wowczas 15 0sob. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce”)
Coz .....widocznie w Olsztynie studenci byli pilniejsi niz w Warszawie.



Nie zgadzajac si¢ z koncepcja szerokiego otwarcia na zagranic¢ w ramach transformacji
naszej gospodarki — co zostalo zauwazone — zostalem zwolniony. Potem byl jeden rok
w Instytucie Finansow 1 wrocitem do swojej ,,macierzystej” specjalnosci zaktadajagc w 1993
roku wiasng jednoosobowg firme¢ audytorska, ktérg prowadzitem 20 lat, rdwnocze$nie
pracujac w wyzszych uczelniach prywatnych.!’

Czas na charakterystyke najmtodszego pokolenia — mam na mysli osoby, ktore zaczely
pracowa¢ w Katedrze Rachunkowos$ci po moim odejsciu z Uczelni. Niektore osoby poznatem
tylko przelotnie, ale nie na tyle, zebym mogt o nich pisa¢. Wiem tylko, ze jest to swietny
merytorycznie i sympatyczny Zespot, prawie wylacznie kobiecy. Blizej los mnie zetknat z
prof. Anng Karmanska i dr hab. Joanng Wielgorska-Leszczynska. Znam tez dr Agnieszke
Cicha, ktora obecnie jest aktywna w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce petniac funkcje
wiceprezesa Oddzialu Okregowego w Warszawie, Panig Elzbiete Kide (talent dydaktyczny),
ktéra prowadzita zajecia w Wyzsze] Szkole Biznesu 1 Administracji, gdzie bylem
kierownikiem Katedry Rachunkowosci.

Niewatpliwie najlepiej znang mi osoba z calego obecnego Zespotu Instytutu
Rachunkowos$ci w SGH jest profesor Anna Karmanska. Wyr6zniata si¢, co znalazto swqj
wyraz np. w tym, ze prof. Gmytrasiewicz — kierownik Katedry wybrata Ja po kilkakro¢
na wspotautorke tworzonych opracowan.

Kiedy cofam si¢ w czasie to widzg, jak wiele prof. Anna Karmanska na przestrzeni
kolejnych dekad swojej dzialalnos$ci osiagneta. Nie lubi o tym moéwié, ale fakty, w tym
funkcje administracyjne na Uczelni, ktére s3 w opinii akademickiej miarg sukcesu, mowig
za nig. Prof. Karmanska byta prorektorem SGH. Trzeba tez podkresli¢, ze na to stanowisko
zostata wysunigta przez studentow i wiasnie dzigki nim zostata prorektorem. Zawdzigcza
to cechom swojego charakteru: otwarto$ci, przyjaznemu nastawieniu do otoczenia,
pogodnemu usposobieniu, wysokiemu poziomowi wiedzy, rzetelnosci, obiektywizmowi,
prawosci. Bardzo zaangazowana we wszystko czym zajmuje si¢, nie ma nic z wyniostosci
mimo niewatpliwych sukcesow. Kiedy pewnego razu zaprosita mnie na kawe, w jej gabinecie
na biurku piat si¢ stosik 40 teczek — byty to sprawy do zatatwienia — istotne dla studentow.
Kazda teczka to Czlowiek i1 jego zycie. Nalezalo wigc kazda z nich zajaé si¢ z nalezyta

rozwagg 1 troska. Okres jej uczestnictwa we wtadzach rektorskich wspominam z satysfakcja,

1 Zanim objatem stanowisko dziekana w WSUIB, przez 6 lat pracowalem w Wyzszej Szkole Biznesu i

Administracji na stanowisku kierownika Katedry Rachunkowosci, a po odej$ciu z WSUIB przez 5 lat w Wyzszej
Szkole Hotelarstwa i Gastronomii na stanowisku kierownika Zakladu.



bo syn mojej siostry ciotecznej, Piotr Madry byt woéwczas przewodniczacym Samorzadu
SGH. Blisko ze sobg wspotpracowali.

Po przejsciu prof. Gmytrasiewicz na emerytur¢ obje¢ta stanowisko kierownika Katedry.
Doprowadzita do uzyskania wyzszej rangi dla jednostki organizacyjnej rachunkowosci;
Katedra Rachunkowo$ci zostala przemianowana na Instytut Rachunkowosci. Prof.
Karmanska rozwingta rowniez wspotprace Katedry, a pozniej Instytutu z zagranicznymi
jednostkami; uczestniczyla w miedzynarodowych konferencjach, m.in. w Stanach
Zjednoczonych. Zainicjowala problematyke etyki w rachunkowos$ci; wspotpracuje w tym
zakresie ze Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce; jest przewodniczaca Komisji Etyki.
Moge poszczyci¢ si¢ tym, ze kiedy zaproponowano mi zorganizowanie i objecie funkcji
dziekana Wydziatu Rachunkowosci w Wyzszej Szkole Ubezpieczen 1 Bankowosci. Pani Anna
zgodzita si¢ na objecie stanowiska prodziekana Wydziatu. Kierownikiem Katedry
Rachunkowosci zostata na moja propozycje prof. Ewa Walinska, z Uniwersytetu £.odzkiego.
Wspaniale wspominam okres naszej wspolnej pracy.

Dr hab. Joanne¢ Wielgorska-Leszczynska poznatem w Samorzadzie biegltych rewidentow,
w ktorym aktywnie uczestniczyla. Po Antonim Kwasiborskim przejeta funkcje
przewodniczenia Walnym Zgromadzeniom. Na Uczelni pelni aktualnie funkcj¢ dziekana
Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Piszac o ,,ludziach rachunkowosci” nie sposob pomingé tych osob, ktére wprawdzie
nie byly zwigzane z SGH, ale z ktorymi zetknalem si¢ 1 wspotpracowalem. Wazng postacia
dla polskiej rachunkowosci jest profesor Zbigniew Messner. Nikt z grona ,,rachunkowcow”
nie osiggnat tak wysokiego stanowiska panstwowego. Byt w latach 1985 - 1988 premierem
polskiego Rzadu, przedtem sprawujac przez dwa lata funkcj¢ wicepremiera d.s. gospodarki
w Rzadzie gen. Wojciecha Jaruzelskiego. Jego premierostwo przypadto na trudny dla naszego
kraju okres — lata 80-te, na tzw. ,stracona dekadg¢”: zagraniczne sankcje, w kraju strajki
1 niepokoje. Rzad prof. Messnera dziatal na zasadzie ,,gaszenia pozaréw”. Mimo tych
trudnos$ci Rzad pracowatl nad zreformowaniem polskiej gospodarki, ktéra wykazywala si¢
coraz mniejszg wydajnoscia. Ustrdj socjalistyczny osiggat kres swoich mozliwosci. Trudno
przeceni¢ zashugi Rzadu prof. Messnera dla naszej gospodarki. Sukcesy naszej transformacji
gospodarczej zawdzigczamy w duzym stopniu dziataniom tego Rzadu. Podwaliny gospodarki
rynkowej zostaly przygotowane wlasnie przez Rzad prof. Messnera. Jak $piewa Andrzej
Rosiewicz ,,wiosna przyszta ze wschodu”. Prof. Messner podejmowat Michaita Gorbaczowa

w lipcu 1988 roku.



Bytem bezposrednim §wiadkiem tych wydarzen, bowiem pracowatem w Gabinecie Premiera
w latach 1987 — 1989 na stanowisku doradcy. Prof. Messner ubolewat, Zze jego poczynania
w gospodarce s3 ,,korygowane” przez Biuro Polityczne PZPR. Swoje odczucia z okresu kiedy
byl premierem Profesor opisal w ksigzce ,,Kuglarze i ksiegowi”, ktéra stanowi doskonatg
wiwisekcje atmosfery politycznej i meandrow wladzy w tym okresie. Otrzymatem te ksigzke
z sympatyczng dedykacjg Profesora.®

Po odejsciu z funkcji premiera Profesor byt wieloletnim Prezesem Stowarzyszenia
Ksiggowych w Polsce. Zmart 10.01.2014 roku.

W tym miejscu chcialbym zatrzymaé si¢ i skomentowaé sytuacje, kiedy ludzie
rachunkowosci osiagaja honory wtadzy panstwowej. Od czaséw mlodosci interesowatem sig
polityka i ludzmi wladzy panstwowej. Niejednokrotnie miatem krytyczny stosunek do ich
poczynan. Wielokrotnie wypowiadalem opini¢, ze premierem powinien by¢ cztowiek
doskonale znajacy rachunkowo$¢, kto§ o mentalnosci gléwnego ksiegowego, dbajacy
o rownowage finansowg organizacji (czyli panstwa), cztowiek rzetelny i odpowiedzialny.
I doczekatem si¢. Profesor Messner spetniat te kryteria. Czy spelnil moje oczekiwania?
W duzym stopniu tak. Ale nie do kofica. Nie miat petnej decyzyjnosci. W systemie tamtych
czasOw prawdziwy osrodek decyzyjny byt gdzie indziej. Premier byt uwiklany
w wielowatkowe zalezno$ci. Pisze o tym w cytowanej juz przeze mnie ksiazce ,,Kuglarze
i ksiggowi”. Ponadto czasy byly wyjatkowo trudne. Ale czy sa dobre czasy dla funkcji
premiera?

Chciatbym podkresli¢ co$ innego. ,,Ludzie rachunkowosci” — zar6wno profesor

Messner, profesor Bien, Stanistaw Nieckarz (o ktorym pisz¢ nizej) — bedac na szczytach
funkcji panstwowych wykazali si¢ odpowiedzialnoscia, profesjonalizmem, rozsadkiem,
1 dobrze zastuzyli si¢ krajowi.
Nie tylko w naszym kraju specjalisci rachunkowosci petnili funkcje panstwowe. Przyktadem
jest Robert Mc Namara, ktory byt sekretarzem obrony USA (lata 1961 — 1968), pdzniej
prezesem Banku Swiatowego (lata 1968 — 1981). Byl tez prezesem firmy Ford, gdzie
réwniez zajmowal si¢ analizg statystyczng 1 kontrola. Byl wyksztalcony w zakresie
rachunkowosci, poczatkowo pracowal w publicznej firmie ksiggowej; otrzymal nawet
propozycje nauczania rachunkowosci w Harvard Business School.®

Znaczaca pozycje wsrod ludzi rachunkowosci w Polsce ma Franciszek Wala — mo;j

kolega ze $redniej szkoty, z Technikum Finansowego. Konczac t¢ Szkote w latach 50 — tych

18 Z.Messner, Kuglarze i ksiegowi, Polska Oficyna Wydawnicza ,,BGW”, Warszawa 1993.
19 https://www.cairn.info (dostep: 4.05.2023).
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ubieglego wieku w matym miasteczku na Podkarpaciu nie zdawaliSmy sobie sprawy, ze nasze
drogi zyciowe spotkaja si¢ kiedy§ w Stolicy Polski w okolicznos$ciach, o ktérych nawet nie
marzyli$my. Droga zyciowa Franciszka zwigzana byta przede wszystkim ze Stowarzyszeniem
Ksiggowych w Polsce. Przez 14 lat byt wiceprezesem Zarzadu Giownego, a po $mierci
Profesora Messnera, przez 5 lat — do 2019 roku sprawowat funkcj¢ Prezesa Zarzadu
Gloéwnego. Obecnie jest jego czlonkiem. Franciszek sprawowal m.in funkcje: prezesa firmy
ubezpieczeniowe] ,,Samopomoc”, prezesa firmy audytorskiej ,,Finans Service”, przez wiele
lat byl czlonkiem Komisji Egzaminacyjnej dla bieglych rewidentow, a obecnie
jest wiceprzewodniczacym Komisji Etyki w SKwP.

Zawsze pogodny, z poczuciem humoru, niekonfliktowy, powszechnie lubiany i szanowany.

Ryszard Pamula to moj drugi kolega ze S$redniej szkotly, ktorego okolicznosci
wywindowaly na szczyty osiggnie¢ w rachunkowosci. Po latach spotkaliSmy si¢
w Warszawie, gdy pelnil obowiazki gltéwnego ksiegowego Polskiej Telewizji w czasie
kadencji Roberta Kwiatkowskiego. Przedtem byt gtéwnym ksiegowym w ,,Polkolorze”,
a jeszcze weczesniej dyrektorem naczelnym przedsigbiorstwa, zatrudniajacego 6 tys.
pracownikow. Pryncypialny, pracowity, dobry menager. Gdy go odwiedzilem w pracy miat
,»Czyste” biurko, czym mi zaimponowat.

Czlowiekiem rachunkowosci byt roéwniez Stanistaw Nieckarz, mdj mtodszy o rok na
studiach kolega. Rowniez jak ja ukonczyt kierunek rachunkowosci. Po studiach zaczat
pracowa¢ w Departamencie Ksiggowosci Ministerstwa Finansow. W tym czasie wspolnie
prowadzilismy kursy dotyczace obstugi maszyn do ksiggowania ,,Ascota”. Powiedziano mu,
ze pracujagc w Departamencie Ksigegowosci kariery nie zrobi. Szybko wigc odszedl do
Departamentu Przemystu i rownie szybko zostat naczelnikiem Wydziatu. Potem jego kariera
potoczyla si¢ wartko. Byt wiceprezesem Narodowego Banku Polskiego w okresie, kiedy
prezesem byl prof. Witold Bien. W tym czasie, w rozmowie ze mng przyznal, ze znajomos$¢
rachunkowos$ci bardzo pomaga mu w pracy; stosuje zespdt kont do bilansowania procesow
finansowych w skali kraju. W pazdzierniku 1982 roku zostat ministrem finansow i sprawowat
te funkcje do polowy 1986 roku. Jak pisze prof. Messner: ,,...zostal odwotany z powodow
pozamerytorycznych...”?® Byt to bardzo trudny okres dla sprawowania funkcji panstwowych;
prawdopodobnie Stanistaw nie wytrzymat ,,ciSnienia”. W trakcie X Zjazdu PZPR opuscit salg

kongresowg 1 zniknat na 2 — 3 dni. Prof. Bien, ktory blisko z Nim wspotpracowal wypowiada

20 Z.Messner, Kuglarze i ksiegowi, Polska Oficyna Wydawnicza ,,BGW”, Warszawa 1993, s. 75.



sie o kompetencjach Stanistawa Nieckarza w stowach petnych superlatyw.? W latach 1987 —
1992 byt radcg ekonomiczno — finansowym w ambasadzie Polski w Budapeszcie, a w latach
2004 — 2010 wyrd6zniajacym si¢ cztonkiem Rady Polityki Pieni¢znej. Zmart 27.10.2014 roku.
Rzeczpospolita opublikowata artykut p.t. ,,Zmart dobry finansista”.

Na rozszerzong notk¢ niewatpliwie zastluguje Tadeusz Naumiuk, biegly rewident,

bliski wspotpracownik Antoniego Kwasiborskiego. Obydwaj maja duze zashugi w szkoleniu
bieglych rewidentow. Przez kilka lat stanowili trio — uwzgledniajac Antoniego Kalinskiego.
Tadeusz, swietny wykladowca, ma tez duze osiagnigcia publikacyjne, 1 to z dziedzin
odleglych od siebie. Jedyna w swoim rodzaju publikacja to: ,,Dowody ksiegowe, obieg
I kontrola” (Infor 2000 i 2003). Ponadto: ,,Rachunek kosztow” — wydanie ogolnopolskie.
Ostatnio obdarowal mnie dwoma tomami jego autorstwa: ,,Wojaze srodziemnomorskie
i bliskowschodnie” — wyd. 2021 rok — kazdy tom liczy ponad 400 stronic. ,, Wojaze” sg bogato
ilustrowane zdjeciami, w istocie stanowig dobre przewodniki turystyczne.
To nie koniec jego talentow. Jego hobby to malarstwo. Otrzymatem kilkadziesiat kopii
kolorowych ilustracji, ktore namalowal. Bez nadzwyczajnej pracowitosci to wszystko byloby
niemozliwe. Jest czlonkiem Lozy Honorowej bieglych rewidentéw. Pisatem dla niego
laudacje.

Wybitnych ludzi rachunkowo$ci w Polsce jest wielu. Wielu poznatem osobiscie.
O kilku chcg wspomnie¢. Zainteresowanych odsylam do publikacji ,,Sfownik biograficzny
rachunkowosci w Polsce”?, ktory nie wyczerpuje waznych nazwisk, zwtaszcza ujawnionych
w ostatnich latach.

Moje przyjacielskie relacje z prof. Ignacym Dziedziczakiem datuja si¢ z poczatkow
mojej pracy na Uczelni. Cale lata otrzymywatem od niego informacje o zagranicznych
wyjazdach organizowanych w $rodowisku szczecinskim. Z kilku skorzystalem. Wyrazista
osobowoscig jest prof. Aldona Kamela — Sowinska ze srodowiska poznanskiego. Kto
Ja poznat, juz nie zapomni. Poznatem Jg w Krakowie w sytuacji towarzyskiej z Franciszkiem
Gaikiem, po6zniejszym moim szefem w Centralnym Urzedzie Planowania. Jest Swietnym

moéwca. Gdybym miat do przeforsowania spraw¢ wymagajaca przekonujacego wystapienia,

2 W.Bien, Jak doszto do zadluzenia Polski za granicqg w latach 1970 — 1985. Wspomnienia uczestnika
wydarzen. \Warszawa, Difin 2017.

22 S. Sojak, (red.).,Stownik biograficzny rachunkowosci w Polsce, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 2007. Bogatg prezentacje osob zastuzonych w rozwoju polskiej rachunkowos$ci zawieraja réwniez
ksigzki: W. Bien, Stulecie warszawskich organizacji ksiegowych, SKwP, Oddzial Okregowy w Warszawie, 2007;

A. Zor, Trzy pokolenia, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2007.



Jej powierzylbym to zadanie. Jej referat na II Kongresie Rachunkowos$ci to w istocie wizja
ksiggowego przysztosci. Pani Aldona miata zadatki na polityka. Zatozyla nawet parti¢
Inicjatywa Polska, ale wycofata si¢ z tej drogi. Byta ministrem Skarbu Panstwa w okresie
od 28.02. do 19.10.2001 roku.

W swojej audytorskiej dziatalno$ci wspdlpracowatem 2z osobami: Krystyng
Krzysztofik — Pogoda, Ola Gwiazdowska, Ning Broniecka, Janing Milczarek, Barbara Karska,
Ewa Sobinska, Teresg Putowska. Z kolei, organizacyjne sprawy i dziatalno$¢ w Samorzadzie
bieglych rewidentéw taczyly mnie z gronem, w ktorym byli: Albin Bombik (wieloletni prezes
Regionalnego Oddzialu w Warszawie), Leszek Stanistaw, Agnieszka Gajewska i Jadwiga
Godlewska — prezesi Regionalnego Oddzialu w Warszawie; Jerzy Koniecki — obecny prezes
Zarzadu Gtéwnego SKwP; Adam Kgsik — b. prezes KRBR; Barbara Misterska — Dragan —
prezes KRBR, w latach 2001 — 2003 podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa;
Naumiuk Wtodzimierz — inicjator i realizator Benefisu Bieglego Rewidenta; Ewa Jakubczyk —
Caly — szefowa czotowej firmy audytorskiej (razem z Elg Chabowska plywalismy w Morzu
Jonskim); Jan Adamczyk; Jézef Kuszneruk; Michal Drewniak, J6ézef Dudek (wspomnienia
z Czarnogory); Alicja Gess, Danuta Brzozowska 1 Bogdan Broniewski — cztonkowie Komisji
d.s. wsparcia bieglych rewidentow, ktorg kierowatem.

Chce tez wspomnie¢ o niektorych szefach rachunkowos$ci w firmach, ktore badatem
jako audytor. Sg wsrod nich: Zbigniew Ryczko, Teresa Bialek, Marian Monka — wieloletni
glowny ksiegowy Polskiej Akademii Nauk, Matgorzata Otmianowska — moja $wietna
studentka, Teresa Rymsza — kolezanka z mojej grupy studenckiej, Janusz Mazurowski
z ktorym lacza mnie przyjacielskie relacje.

Sprawy dydaktyki w wyzszych uczelniach juz nie mieszcza si¢ w konwencji tego
tekstu. Chciatbym jednak wymieni¢ dwie entuzjastki tej pracy z mtodszego pokolenia; jezeli
bedziemy mieli takich zaangazowanych wyktadowcow, to mozemy by¢ spokojni o poziom na
studiach. Sg to: Ewa Kulinska — Sadtocha z Uniwersytetu £.6dzkiego oraz Irena Blaszczyk

z Wszechnicy Polskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

*

* *

Kiedy sie¢ zyje dostatecznie dtugo, widzi si¢ jak na dioni zjawisko przemijania. Nie ma
juz ,gigantow rachunkowos$ci”, nie ma prof. Skrzywana, nie ma prof. Pechego... Ale
dziedzina trwa. Moze nawet w lepszym wydaniu? Ale jesli nawet tak jest, to wlasnie dzigki
nim. Zawsze uczen przerasta mistrza. Takie jest prawo rozwoju. Dziedzina rachunkowosci

trwa 1 bedzie trwaé. Dzieto rozpoczete przez Luce Pacioli nie zginie. Nie zginie dlatego, ze



jest niezbedne. Dzigki zmudnej pracy tysigcy ksiggowych znany jest obraz gospodarki
narodowej danego kraju. Dane publikowane przez Eurostat, prognozy Eurostatu opieraja si¢
na wysitku wlasnie tych szeregowych, anonimowych pracownikow ksiegowosci (oczywiscie
w zdecydowanej wigkszosci pracownic, bo jest to zawod sfeminizowany — ale jezyk polski
ma swoja specyfike). Zapewne nie doczekamy tego, zeby stowo ,ksiegowy” brzmiato
dumnie, ale zadne pozy, zadne okazywanie wyzszo$ci nie umniejszg prawdziwe] wartosci
kryjacej si¢ za ta nazwa. A nazwa ta oznacza precyzje, logike, oparcie na faktach,
na dokumentach — po prostu oznacza prawde o zjawiskach gospodarczych.?

Jak bedzie si¢ rozwija¢ rachunkowo$¢ w przysztosci? Prof. Karmanska zadata
pytanie: Czy sztuczna inteligencja bedzie konkwistadorem rachunkowosci...? Przed
odpowiedzig na to pytanie kilka zdan dygresji.

Sposrod wszystkich dziedzin ekonomicznych rachunkowos$¢ ma te specyficzng ceche, ze jej
bazg jest ogromna ilo$¢ danych jednostkowych, ktore trzeba scali¢, zeby stworzy¢ wigksze
agregaty liczbowe, ktore trzeba przetworzy¢ w roznych konfiguracjach. Kalecki, Keynes,
Lange, a tym bardziej Smith nie potrzebowali srodkéw technicznych, zeby stworzy¢ swoje
wiekopomne teorie. Ale luminarze rachunkowos$ci juz nie mogli tej specyfiki zignorowac.
Ostatnie  kilkadziesigt lat (ok.70) to gwaltowny rozw6j S$rodkdéw technicznych
do przetwarzania danych ksiegowych — od liczydta i prymitywnych maszyn do liczenia,
poprzez maszyny Sredniej mechanizacji ,,Ascota”, maszyny systemu kart dziurkowanych,
elektroniczne maszyny liczace, az do komputeréw osobistych PC (personal computers).

Ta rewolucja techniczna spowodowala wiele zamieszania. Nie od razu nastapito rozréznienie
miedzy rachunkowo$ciga a organizacja przetwarzania danych — a przeciez ta ostatnia
to odrgbna dziedzina. Obserwowalem to zjawisko i ten proces u swoich szefow Katedry
Rachunkowosci.

Postepu technicznego nic nie powstrzyma. Zauwazyt to juz 100 lat temu Keynes.?*
Dotyczy to rowniez rachunkowosci. Sztuczna inteligencja bedzie miala wplyw
na rachunkowo$¢. Ale tylko taki jak w przesziosci kolejne, coraz bardziej wyszukane

1 doskonalone $rodki techniczne. Cztowieka nic nie zastapi.

2 Tu przypomniatem sobie film o tytule ,Ksiggowy”. Gtowny bohater miat te cechy i wygrywat.

Amerykanski dramat sensacyjny w rezyserii Gavina O’Connora. Premiera 10.10.2016 roku w Granman’s
Chinese Theatre w Hollywood. Glowny bohater (ksiggowy) ujawnia — zakamuflowany dotychczas — prawdziwy
obraz sytuacji finansowej organizacji.

24 A.Jakubowicz, ,Marzenia Keynesa a rzeczywistosé, Biuletyn PTE Nr 2/2021.
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